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AVANT-PROPOS

Dans un contexte de changement climatique, de raréfaction des ressources
naturelles et d’incertitudes économiques, préserver son activité devient la
priorité de tout agriculteur. Pour l'aider a surmonter ces difficultés, la Fondation
Crédit Agricole du Maroc pour le Développement Durable a adapté pour la
premiere fois au contexte marocain la méthode des Indicateurs de Durabilité

des Exploitations Agricoles (IDEA).

Ce cahier présente la grille d'indicateurs que la Fondation a testée aupres de
fermes clientes du Crédit Agricole du Maroc. Facile d’utilisation, elle permet a
tout agriculteur d’auto-évaluer la performance de sa ferme sur les 3 échelles
de la durabilité (agro-environnementale, socio-territoriale et économique) sans
avoir besoin de recourir a l'assistance d'experts. En effet, il suffira a l'agriculteur
de lire les explications du mode de calcul de chacun des indicateurs avant de
renseigner la grille qui établira automatiquement le score de chaque échelle.
Cet autodiagnostic a la fois de la ferme et de la conduite agricole permettront a

'agriculteur d'identifier leurs atouts et contraintes, les points forts sur lesquels

il peut s’appuyer et les points faibles a améliorer.




ADAPTATION AU CONTEXTE MAROCAIN

Développée en France dans les années 2000, la méthode IDEA a été largement adoptée en
Europe, en Amérique Latine et dans la région MENA sauf au Maroc. La grille que propose la
Fondation Crédit Agricole du Maroc pour le Développement Durable a été adaptée en fonction
des attributs qui caractérisent U'agriculture et l'agriculteur marocains.

Afin de la rendre accessible et de faciliter son utilisation pour le plus grand nombre
d'agriculteurs, la grille développée compte 18 indicateurs au lieu des 57 figurant dans la
version 4 de UIDEA. Le bareme et le systeme de notation de chacun des criteres composant
les différents indicateurs ont été révisés en fonction du contexte national. Apres plusieurs
séances de concertation avec un panel d'experts (ingénieurs agronomes, agroéconomistes,
sociologues et banquiers), une série de tests a été réalisée sur le terrain pour valider
a la fois U'outil et son utilisation aupres d’agriculteurs.

Composante Indicateur

Echelle agro-environnementale

A1 - Diversité des cultures

Diversité
A2 - Diversité animale

A3 - Gestion des parcelles

Organisation de l'espace - - -
A4 - Charge animale et gestion fourragere

A5 - Fertilisation et gestion de la matiere organique

A6 - Utilisation des Pesticides et produits vétérinaires

Pratiques agricoles
A7 - Gestion des sols et de beau

A8 - Dépendance énergétique

Echelle socio-territoriale

B1 - Qualité des produits

Qualité des produits et des territoires — —
B2 - Valorisation par filieres courtes

B3 - Contribution a l'emploi

Emploi et services
B4 - Implication sociale

B5 - Formation et Pluriactivité

Ethique et développement humain
Bé - Accueil, hygiéne et sécurité

C1-Viabilité économique

Viabilité

C2-Vulnérabilité commerciale
Indépendance C3-Autonomie financiére
Efficience C-4Efficience du processus productif

MODE DE CALCUL

Le mode de calcul est basé sur un systeme de scoring déterminé par une note maximale
variant d'un critéere a l'autre selon le degré d'importance sur U'échelle de durabilité.

Les trois échelles de durabilité ont, quant a elles, chacune le méme poids, avec un score
allant de 0 a 100 points.

Le score de l'exploitation, pour chacune des trois échelles de durabilité, est le nombre cumulé
de points.

A noter que les échelles sont indépendantes et ne peuvent pas s’additionner.

* NB : Les variables relevant d’obligations réglementaires peuvent donner lieu a des notations négatives qui prennent alors la forme de

malus (comme par exemple U'existence de puits non déclarés)

Echelle Agro-environnementale
100 points

8 composantes
Diversité ( A1-Az)= 28 points max
Organisation de l'espace ( A3-A4)

=22 points max

Pratiques agricoles ( A5-A10)
=50 points max

Echelle Socio-territoriale
100 points

6 composantes

Qualité de produits et valorisation du
terroir (B1-B2)= 35 points max

Emploi et services (B3-B4)=
35 points max

Ethique et développement humain
(B5-B6)= 30 points max

Echelle Economique
100 points

4 composantes

Viabilité économique ( C1-C2)
=50 points max

Indépendance (C4)= 20 points max

Efficience du processus productif
( C1-C2)= 50 points max

=
S @ Diversité ( A1-A2)= 28 points max

Indicateur A1 =18 points max
Indicateur A2 = 10points max

Indicateur A1 = 18 points max

¢ Critere 1 = X points max

Critére 2 = X points max

Critére 3 = X points max

=Résultats < 100 [yqte de durabilité‘

NOTE DE DURABILITE

ILs’agitde la note de l'échelle ayant le plus faible score afin d’inviter 'agriculteur ay concentrer
seseffortsen priorité. Plus lanote est élevée, plus 'exploitation est considérée durable.

80 +
60 +
Note de durabilité
40
20 T Dans cet exemple, la note de
durabilité sera limitée par
Echelle agro- Echelle socio- Echelle Uechelle socio-territoriale,
territoriale économique et sera de 40 sur 100.
environnementale
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Echelle de durabilité agro-environnementale

Le diagnostic de l'échelle de durabilité agro-environnementale repose sur 8 indicateurs
répartis en trois composantes (diversité, organisation de l'espace et pratiques agricoles).
L'échelle permet d’évaluer dans quelle mesure le systeme de production peut développer un
potentiel productif a long terme tout en protégeant l'environnement.

L’'ensemble des criteres permet d'orienter l'agriculteur vers une performance moins
dépendante des ressources naturelles, favorisant la biodiversité végétale animale et
protégeant les sols et leur fertilité.

ECHELLE DE DURABILITE AGRO-ENVIRONNEMENTALE

DIVERSITE (indicateurs A1 & A2)

Echelle de durabilité socio-territoriale

L'échelle de durabilité socio-territoriale repose sur 6 indicateurs répartis en 3 composantes
(qualité produits et valorisation du terroir, emploi et service, éthique et développement
humain). Elle caractérise le degré d’engagement de l'agriculteur et sa contribution aux enjeux
sociétaux locaux, notamment la création d'emploi et 'amélioration de ses conditions de vie.
Elle prend en considération la gestion de l'éthique et du développement humain.

Pour comprendre avec un exemple concret, décortiquons ensemble les 2 indicateurs
(B3 et B4) relatifs a la composante emploi et service au sein de l'échelle de durabilité

socio-territoriale.

EMPLOI ET SERVICES (indicateurs B3 a B4)

. . Caractéristiques Notes de
Indicateurs Critéres Mode de calcul de I'exploitation | I'exploitation Résultat Max
Mombre d'espéces cultivées:
- Espéces cultivées (annuelles et - Inférieur ou égal & deux : 2 S e
pérennes) = Comprise entre 2 et 4 espéces: 4 orge, blé et féve 4 Not A L
; * Supérieur & 4 espéces: 8 ote maximate
Al1-D des 14 18
cultures Superficie représentant :
» Superficie de cultures pérennes en |- Moins de 10 % de la SAU : 2
% SAU « Entre 10 4 20% de SAU: 6 Rlusque 20 10
* Plus de 20% de SAU: 10
:rﬁ;]:)ll:ersm + Espéces (Nombre) = 02 points par espéce présente : 10 Ovins,abeilles 4 4 10
DIVERSITE 18 28

Note de durabilité

de la composante

* Nombre d’espéces cultivées : 3 especes cultivées = 4 points
e Superficie des cultures pérennes en % SAU : plus de 20% = 10 points
* Nombre d’'especes animales : Ovins, Apis saharienne = 2 especes animales = 4 points

Note de la composante diversité : 18

Pour aller plus loin...

Plantes nurses

Ce sont des espéces « fondatrices » et « facilitatrices » jouant un rdle essentiel dans
les environnements difficiles. Ces plantes nurses ont comme caractéristiques de
favoriser des interactions positives qui bénéficient a au moins un des partenaires
sans défavoriser le second. Ce sont des especes idéales et pionnieres en matiere de

colonisation d’habitats neufs, de résilience écologique et de renaturation. Au Maroc,
ces plantes nurses sont le caroubier, le pistachier de UAtlas, l'oléastre, le figuier,
le jujubier, Uarganier, l'acacia, etc.
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Indicateurs Critéres Mode de calcul S:?:::;m:: " Nolh;:;?o n R?:It Max
Nombre d'emplois créés par hectare: CE=UTH/SAU
_— . . « CE supérieure a 5: 10 _
B3- » Contribution  'emploi (CE) |, CEentre5et3: 6 CE=0,75 4
Contribution a *CEdemoinsde3: 4 8 20
I'emploi + Emploi des jeunes
homme et femmes de moins |+ 2 par homme et 4 par femme de moins de 35 ans : 10 2 hommes 4
pa pa
de 35 ans)
+ Implication dans des « Implication dans une structure associative : 4 Président d'une
structures associatives » Implication dans plusieurs structures associatives : 6 assodiation 9
. |(professionnelles ou autres) & Responsabilité dans une structure associative : 9
B4 - Implication 15 15
sociale * Habitation située sur I'exploitation : 6
* Habitation sur ou a proximité | Habitation située a proximité (moins de 2 km) de I'exploitation : |habitation située sur 6
de I'exploitation 4 I'exploitation
® Habitation loin de 'exploitation (plus de 2 km) : 0
EMPLOIS ET SERVICES 23 35
* Contribution a U'emploi (CE) = UTH/ SAU= \

Calcul de UUTH 1 ouvrier a temps plein =1 et 1 ouvrier saisonnier = 0,5, soit UTH=1.5

SAU dans l'exemple est de 2ha

CE=1.5/2=0.75 &3 donc 4 points

* Emploi des jeunes (homme et femmes moins de 35 ans) : 2 hommes = 4 points

* Implication dans des structures associatives : exploitant et président d'un GIE = 9 points
wbitation située dans l'exploitation : 6 points

Note de la composante emploi et services : 23

Pour aller plus loin...

Depuis 2018, le Maroc possede sa propre réglementation
régissant la production des produits bio (loi 39-12 promue en
février 2013 et entrée en vigueur en septembre 2018.
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Une exploitation agricole qui opere dans une démarche écologique et adopte des pratiques
socio-territoriales inclusives et éthiques ne peut étre durable que si elle est rentable. La
pérennité du systeme de production dépend de sa viabilité économique. 4 indicateurs répartis
en 3 composantes (viabilité, indépendance et efficience) permettent d'évaluer les résultats
économiques de la ferme au-dela du court terme.

Pour comprendre avec un exemple concret, décortiquons ensemble les 2 indicateurs
(C1 et C2) relatifs a la composante viabilité au sein de U'échelle de durabilité économique.

ECHELLE DE DURABILITE ECONOMIQUE
VIABILITE (indicateurs C1 & C2)
. Notes de
Indicateurs Critéres Mode de calcul iﬁggﬁ f'expf:ﬂ‘ario Résuitat| Max
Viabilité économique (VE) : EBE ou MB
/SMAG annuel
C1 - Viabilité « Viabilité économigue « VE: Moins de 1 SMAG: 5
économique globale «VE:de1&2SMAG: 10 1,60 = 10 0
«VE:de2a35SMAG: 15
» VE: Plus de 3 SMAG: 20
La plus importante production ou le principal
* Part du chiffre d'affaire  |métier générent:
de la plus importante » Moins de 25 % : 15 dattes 5
production (en % de CA) | 25 & 50 % :10
C2 - Vulnérabilité *Plusde 50 % : 5 . -
commerciale Les achats du plus important client
+ Part du chiffre d'affaire  |correspond & :
provenant du plus gros » Moins de 25 % : 15 vente sur pieds 10
client (en % de CA) e 252a50% :10
*Plusde50% : 5
VIABILITE 25 50

* Viabilité Economique (VE) = Excédent Brut d’Exploitation ou MB /SMAG annuel

* SMAG annuel : 2496 heures de travail X 14,13 dhs (pour une heure de travail) = 35268
* Marge brute : 56670

* VE =56670/35268=1.60, soit entre 1 et 2 SMAG = 10 points

* Part du chiffre d’affaire de la plus importante production (en % de CA) :

- Dattes : 94%, soit plus de 50% = 5 points

* Part du chiffre d’affaire provenant du plus gros client (en % de CA)

- Vente sur pied d'au moins 40% de la production = 10 points

* Vulnérabilité commerciale= 5+10=15 points

Note de la composante viabilité : 25

COMPOSITION DE LA GRILLE D’EVALUATION DE LA DURABILITE D’'UNE FERME
L"évaluation est constituée de 8 feuilles Excel qui se décomposent comme ceci :

¢ 5 feuilles a remplir :

Données sur U'exploitation / UGB_Exploitation / Agro-environnementale / Socio-territoriale
/ Economique

* 3 feuilles de présentation des résultats :
Enregistrement Scores / Radar / 3 Echelles

Feuilles a remplir :

* Données sur 'exploitation

La feuille Données sur U'exploitation est la premiere feuille de l"évaluation. Elle est destinée a
remplir les informations les plus générales concernant U'exploitation, informations qui seront
réutilisées dans les feuilles d’évaluation a proprement dites (Agro-environnementale, Socio-
territoriale et Economique). Les informations a remplir sont les suivantes : l'exploitation
(superficie, nombre de parcelles, etc.), les UTH (Unité de Travail Humain), 'assolement (type
de culture, surface et rendement], production animale (type, effectif, etc.). Il est nécessaire
de prendre connaissance de toutes les informations a renseigner sur la feuille avant de
commencer a les collecter.

* UGB_Exploitation

La feuille UGB_Exploitation est la deuxieme feuille de 'évaluation. Elle ne concerne que
les informations sur le bétail et les UGB (Unité de Gros Bétail) en général. Les informations
nécessaires au remplissage de cette feuille ne sont que les nombres de chaque UGB (voir la
feuille pour avoir tous les types d’UGB.

» Agro-environnementale/ Socio-territoriale/ Economique

Les feuilles Agro-environnementale, Socio-territoriale et Economique sont les feuilles qui
vont permettre 'évaluation a part entiere de U'exploitation. L'exploitant agricole doit alors
regarder pour chaque indicateur de chaque feuille quelles sont les informations qui lui
permettront de remplir la grille.




Mode de remplissage :

ECHELLE DE DURABILITE

DIVERSITE (indicateurs Al a A2)

Indicateurs Critéres Mode de calcul Caractéristiques de| Notes de

I P
a Nombre d'espéces cultivées: o

o = Espéces cultivées (annuelles et pérennes) :Ig;enzsxsr::nﬁ:l?_ae?:x: 2 .4 a

= Supérieur a 4 espéces: 8
A1 - Diversité des 4 0 18
cultures . .
Superficie représentant :

= Superficie de cultures pérennes en % SAU 'MGIHSdEFU%dEIESAU:z °

Résultat Max

= Entre 10 a 20% de 5AL: 6
* Plus de 20% de SAL: 10

A2 — Diversité

animale = Especes (Nombre) « 02 points par espice présents : 10 0 o

Colonne 1 : Indicateurs
Cette colonne indique a quels indicateurs de la méthodologie IDEA la grille fait référence.
Cette colonne n’est pas a remplir.

Colonne 2 : Criteres

Cette colonne indique sur quel critere la notation de lindicateur va porter ainsi que les
informations complémentaires pour remplir une ligne de la grille. Cette colonne n'est pas a
remplir.

Colonne 3 : Mode de calcul

Cette colonne indique comment s’effectue la notation de la ferme a travers le critére de la
méthodologie IDEA, la notation permet de savoir quelle est l'information exacte dont a besoin
'exploitant agricole. Cette colonne n’est pas a remplir.

Colonne 4 : Caractéristiques de U'exploitation

Cette colonne doit étre remplie par U'exploitant agricole en renseignant toutes les informations
nécessaires a la notation (liste, nombre, pourcentage, commentaires, ...). Cette colonne est a
remplir.

Colonne 5 : Notes de l'exploitation

Cette colonne est la plus importante car c’est la seule qui fait partie a part entiére de la
notation et qui doit étre remplie par Uexploitant agricole, ceci se fait a l'aide de la notation
fournie dans la colonne « Mode de calcul » et des caractéristiques de son exploitation agricole.
Cette colonne est a remplir.

Colonne 6 : Résultats et Max

Ces deux colonnes sont inamovibles car elles contiennent des formules Excel qui permettent
de finaliser la notation de U'exploitation agricole sur chaque critere. Elle compare la note
de U'exploitation a la note maximum possible pour cet indicateur : dans le cas ou la note de
'exploitation est supérieure a la note maximale, Excel appliquera automatiquement la note
maximale a U'exploitation afin de garantir la cohérence de la méthode. Ces colonnes ne sont
pas a remplir.

Pour aider a la compréhension du fonctionnement de la grille, le code couleur suivant a été
défini :

* Les cases a remplir sont les cases de couleur jaune :

UTH Nombre Nb Animaux Caractéristiques de Notes de

Ouvriers

ouvriers occasionnelles

Nombre total

Feuille Données Feuille Feuille
sur U'exploitation UGB_Exploitation Socio-territoriale

* Les cases inamovibles (dans lesquelles sont remplies des formules Excel) sont les
cases colorées avec une couleur autre que le jaune clair :

9SAU UGB Résultat| Max
ik 0 20
0,00
0,00
0,00 0 30
0,00
0,00
0,00

FeU|lle Donnees Femlle

* Les cases qui contiennent les informations sont les cases blanches :

Indicataurs Critdves Mada da calowl
ViabiE Economigze (VE} : EBE oy HB
Libellé de la catégorie /SHAG annudl
C1-Wiabilik (s Visodnd économigue |+ VE: Moins de 1 SMAG: §
Brebis. economique  |cobaie o VE: e | & 2 5HAG 1 10
o VE
o

1de2b3ISMAG: 15
Fius de 3 SHAG: 20

Superficie (Ha)

Agnelles - 6 mois - v Ls plus mmmwhmm
chiffie daffaire  [méter

Agnelles 6 mois et + e I phus imponance Hwhs. ch% is
- - [eeuduction (an % seCY | 35 4SO % 110

Béliers - 6 mois le2- . " '+ Pus e S0 % ¢ §

Béliers 6 mois et + eammareale = i e
Méle castré de +12 mois [« Fart mmed“alhlm

rovenant du phus
Agneaux de boucherie M:en%aec.ﬂj asaso% m

,0
Feuille Données Feuille
sur l'exploitation UGB_Exploitation

Feuilles de présentation des résultats

Feuille
Socio-territoriale

Une fois les b feuilles de renseignement des informations remplies, les résultats apparaissent
directement et d’eux-mémes sur les 3 feuilles de présentation des résultats. Il ne faut surtout
pas tenter de manipuler ou changer les résultats qui se calculent automatiquement.

| i



Les 3 feuilles ont des fonctions différentes : Exploitationde M.Taghyaouiquiaété accompagné pendant 3ansdans le cadreduprogramme
piloted’agriculturedurable

La feuille Enregistrement Scores fait le récapitulatif des résultats des parties et sous-parties

des feuilles Agro-environnementale, Socio-territoriale et Economique. La feuille 3 Echelles

présente les résultats des 3 themes agro-environnemental, socio-territorial et économique

sous la forme d'un histogramme en colonne.

Exploitation ...........

B0

i

Janvier 2017 Avril 2018 Octobre 2018

&0
En participant activement au programme M.Taghyaoui a vu progresser son exploitation sur
les 3 échelles de la durabilité.

£0

950
80

78
75
2
70 63 ’ '
59
60 50 54 53 .
. Agroenvronnementale Socio larritoriale Econarmigus >0 42 45 5
40
La feuille Radar présente les résultats des composantes Diversité, Organisation de 0
'espace, Pratiques agricoles, Qualité des produits et valorisation du terroir (échelle agro- 20
environnementale), Emplois et services, Ethique et développement humain (échelle socio- 10
o _

territoriale), Viabilité, Indépendance et Efficience (échelle économique) sous la forme d'un

] Agroécclogique Socioterritoriale Economique
graphique en radar.
B Situation initiale  © Campagne agricole  © Campagne agricole M Sjtuation projetée
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2017-2018
Scores des difféerentes composantes de durabilité de
I'exploitation
m—Cituation initiale —==——Cp CA m——Cituation projetée
Diversité 2015-2016 2016-2017 2017-2018

Organisation de
|'espace

Diversité

Efficienc

Organisation de
l'espace

Indépendance Pratiques agricoles

Indépendance § Pratiques agricales

Qualité des
produits et
valorisation du

terroir Viabilite Qualité des produits

et des territoires

développement Emploi et services
humain Ethigue et

développement Emplei et serviees
humain




Définitions

Ce glossaire précise certains mots ou expressions employés dans ce document. La plupart
des définitions sont basées sur Lbusage quil est fait des termes dans la méthode IDEA.

C

Contribution a Uemploi (CE) : UTH/SAU* : l'unité de travail humain est ['unité de mesure
de la quantité de travail humain fourni sur chaque exploitation agricole. Chaque personne
travaillant a temps plein compte une UTH (1 point). Une personne travaillant a mi-temps
compte pour une fraction d"UTH (0.5).

Culture annuelle : fait référence aux cultures devant étre semées chaque année. Ony inclut
les grandes cultures, telles que les cultures du mais, du blé, de U'orge, etc.

Culture pérenne : ce sont les plantes dont la durée de vie est supérieure a deux saisons de
croissance végétale.

E

Efficience [efficience du processus productif] : correspond a 'utilisation des ressources a
bon escient, suscitant le rendement et la performance. L'efficience du processus productif
permet d'évaluer Uefficacité économique des intrants utilisés. Elle exprime la tendance vers
"autonomie et l'économie des ressources et traduit de fait U'efficience technique de l'utilisation
et la transformation des intrants par le systeme de production.

F

Filiere courte : c’est un mode de commercialisation qui fait intervenir au maximum un
intermédiaire entre le producteur et le consommateur. Pour les produits agricoles, on parle
le plus souvent circuits courts.

Intrants : en agriculture, on appelle « intrants » les différents produits apportés a la terre
et aux cultures et qui ne proviennent ni de l'exploitation agricole, ni de son environnement
direct. Les intrants ne sont pas naturellement présents dans le sol, ils y sont rajoutés pour
améliorer le rendement des cultures.

M

Mode de faire-valoir : Il précise la nature ou le mode de jouissance qu’a U'exploitant sur une

superficie, un matériel ou un animal qui fait partie de son exploitation.

Il existe deux modes de faire-valoir : direct et indirect.
* le faire-valoir direct se dit de 'ensemble des superficies, biens matériels ou animaux,
etc. présents sur Uexploitation et dont jouit Uexploitant en qualité de propriétaire. Il
dispose donc de tous les droits sur ces biens.

* le faire-valoir indirect se dit des superficies, biens matériels ou animaux présents
sur U'exploitation mais dont U'exploitant n'a pas la propriété. Il dispose juste d'un droit de
jouissance sur ces derniers par location, fermage ou mise a disposition, etc.

P

Péerennite : se dit de cultures pérennes, d'agriculture pérenne lorsqu>elles se maintiennent
de génération en génération.

S

Surface agricole utile (SAU) : elle désigne la superficie totale des terres cultivables de
'exploitation agricole. Elle comprend donc :
* Les terres cultivées ou utilisées pour les cultures (annuelles, pluriannuelles, vergers,
etc.) :
* Les terres enherbées non cultivées mais qui pourraient U'étre telles que les prairies,
jardin, etc.
* Les terres en jachére, nues ou simplement non cultivées momentanément.

U

Unité gros bétail (UGB) : c’est l'unité de référence permettant de calculer les besoins
nutritionnels ou alimentaires de chaque type d’animal présent dans l'élevage.

L'UGB totale du cheptel de U'exploitation est obtenue en totalisant 'UGB obtenue pour chaque
groupe d’animaux. Elle permet de déterminer si la superficie de U'exploitation est suffisante
ou non pour assurer la bonne conduite et le bien-étre des animaux. Elle est calculée dans
la grille d’'indicateurs a partir de la feuille « UGB_Exploitation » en renseignant les cellules
réservées pour l'effectif des animaux par type « Nb Animaux ».

Il est a noter également que chaque type d’animal, en fonction de son age et de son stade
physiologique, dispose d'un coefficient UGB qui est déja intégré dans les tableaux en jaune
foncé « Coef UGB ». Il suffit donc d’entrer le nombre de chaque type d’animal présent sur
U'exploitation et le calcul de son UGB se fait automatiquement. L’exploitant n’aura qu’a copier
le total qu’il obtiendra a la cellule C56 « Total UGB Elevage » pour ses différents besoins.

UFL : unité fourragere, c’est une unité utilisée pour déterminer la valeur énergétique d'un
aliment destiné a l'alimentation du bétail ou l'équivalent en besoin énergétique des animaux.

UZ : unité zootechnique

\’

Viabilité économique : un systeme est viable quand il est économiquement performant et
efficace entermes de valeur ajoutée et de revenu. La méthode IDEA L>utilise comme indicateur
représentant un résultat économique moyen par actif de l>exploitation, financant notamment
les prélevements privés. Il est comparé par rapport a une norme sociale : le Salaire Agricole
Minimum Garanti (SMAG).

Valorisation des produits : transformation, conditionnement (transformation des fruits en
confiture)




Aide a la comptabilité

Salaire agricole minimum garanti (SMAG) au Maroc en 2019 : une journée de travail est fixée
a73.22 DH

Chiffre d’affaires : prix de vente*quantités vendues
Détermination des performances économiques des exploitations agricoles :

Pour le calcul des différents indicateurs économiques permettant d’évaluer les performances
des exploitations agricoles en termes de durabilité économique, les formules suivantes sont
utilisées :

Valeur ajoutée = Produit Brut - Charges totales sans main d’ceuvre
(Achats consommés)

Excédent brut d’exploitation (EBE) = Produit brut - Charges totales opérationnelles

Excédent brut d’exploitation (EBE) = Valeur ajoutée - Charges main d’ceuvre

Le produit brut ou le chiffre d’affaires est la valeur totale des produits issus des systemes de
production de U'exploitation. Il est obtenu comme suit :

» Systeme de production végétale : c’est le produit entre la superficie totale cultivée en
hectare, le rendement en Ql/ha et le prix unitaire de vente de la production en dirham par
quintal ;

» Systeme de production animale : c’est la somme de la valeur des productions animales
sur Uexploitation durant une année (viande, lait, etc.).

Les charges opérationnelles ou colts d’exploitation correspondent a toutes les dépenses
liées aux processus de production de l'exploitation. Elles sont regroupées en deux catégories
a savoir :

* Les charges sans main d'ceuvre comprennent l'ensemble des colts intermédiaires et
des consommables utilisés dans le processus de production de Uexploitation. Il sagit par
exemple des couts liés a 'achat des intrants (semences, engrais, produits phytosanitaires,
eau, achat d’animaux, aliments du bétail, etc.), travaux de sol, travaux de récolte, transport,
etc.

¢ Les charges de main d'ceuvre correspondent aux codts de la main d’ceuvre (exploitant,
ouvriers, etc.) nécessaire a 'activité de production de ['exploitation (salariale et familiale].

PRODUIT CHARGE SANS | VALEUR MAIN MARGE
BRUT MAIN D’CEUVRE | AJOUTEE | D'CEUVRE BRUTE
Production végétale
Occupation | RdtQx/ha | Prix Dh/ | Totalen Dh Total en Dh | Total en Dh | Total en Dh
cuttures | 4, ot (ha) (1) (2) ale) | g | TRenONE) | ey L7 18:6-7)
5.00 300 60 90.000 16500 73500 15750 57750
Total 1 - - - (9) : 90000 (10) : 16500 (11) :73500 | (12) :15750 | (13):57750
Production animale
a . Dh /UZ Total en Dh Total en Dh | Total en Dh | Total en Dh
Espéces | Effectif (14) | UZ (15) (16] (17 :15+16) | TetalenDh (18) (19 :17-18) (20] (21 :19-20)
10 4 18130 72520 68.000 4520 5600 -1080
Total 2
Total exploitation
Production agricole totale 162.520 84500 78020 21350 56670
9 (26 :9+17) (27 :10+22) (28 :26-27) | (29 :7+20) | (30:28-29)

Données :

*Charges sans main d’ceuvre :

. Végétale : 3300 dhs/ha *5ha=16500
. Animale: 17.000 dhs/ha*4UZ=68000

*Charges avec Main d'ceuvre :

. Végétale : 3150 dhs/ha d’ou (3150*5 =16500)
. Animale :1400 dhs/ha d’ol 14000*4 = 5600

*DH/UZ : 18130




Grille d'évaluation IDEA adaptée au contexte marocain

Si vous préférez la version numérique, vous pouvez télécharger gratuitement les fichiers

Excel sur Fellahtrade.com

Bovins race laitiere

Superficie (Ha) Nombre de parcelles Mode d'acquisiation Date d'acquisition Mode de faire valoir
Direct
0,00 Total
UTH Nombre
Ouvriers
ouvriers occasionnelles
Nombre total 0,00
Productions végétales
Assolement :
Cultures Surface (ha) %SAU Rendement (t)
Céréales
Fourrages
Maraichage
Arboriculture
Jachére
SAU Assolée (ha)
Total superficie (ha)
TIC (%)
Productions animales
Composition du cheptel Types Effectif Mode de faire valoir
Brebis
Ovins Agneaux et agnelles
Beliers
Chévres
Caprins Boucs
Chevreaux et Chevrettes
Taureaux
Bovins Vaches laitieres

Génisses et taurillon

| Bésoins en UFL du cheptel par an

|UFL

|Apport en UFL des cultures

|UFL

lApport en UFL des résidus de cultures

IUFL

| Production de fumier par an (Kg)

Coef UGB Nb Animaux UGB
Vaches laitiéres 1,00 0,00
Génisses - 1 an 0,30 0,00
Génisses 1a 2 ans 0,60 0,00
Génisses + 2 ans 0,80 0,00
Génisses -1 an vélage précoce 0,30 0,00
Génisses 1-2ans vélage précoce 0,75 0,00
Taureaux reproducteurs 1,00 0,00
Boeufs -1 an 0,30 0,00
Boeufs 1-2 ans 0,60 0,00
Boeufs + 2 ans 0,80 0,00
Jeunes bovins -1 an 0,30 0,00
Jeunes bovins 1-2 ans 0,75 0,00

Total 0,00 0,00
Bovins race a viande

Coef UGB Nb Animaux UGB
Vaches allaitantes 0,85 0,00
Vaches finition 1,10 0,00
Veaux femelles avant sevrage 0,20 0,00
Veaux sous la mére femelles 0,20 0,00
Veaux Aveyron 0,40 0,00
Veaux males avant sevrage 0,20 0,00
Génisses - 1 an 0,40 0,00
Génisses 1-2 ans 0,60 0,00
Génisses + 2 ans 0,80 0,00
Génisses 24-28 mois finition 0,90 0,00
Génisses 30-36 mois finition 0,95 0,00
Males - 1 an 0,45 0,00
Males 1-2 ans 0,60 0,00
Males 2-3 ans 0,80 0,00
Males + 3 ans 1,00 0,00
Taureaux reproducteurs 1,00 0,00
Taureaux finition 1,20 0,00
Boeufs -1 an 0,45 0,00
Boeufs 1-2 ans 0,60 0,00
Boeufs 2-3 ans 0,80 0,00
Boeufs + 3 ans 1,00 0,00
Boeufs 24-36 mois en finition 1,00 0,00
Total 0,00 0,00

Porcs, truies, lapines

Coef UGB Nb Animaux UGB
Truies meres (réforme exclue) 0,31000 0,00
Jeun‘es truies de 50kg et-plus 0,14000 0,00
destinées a la reproduction (cochettes)
porcelets (yc post-sevrage) 0,05500 0,00
autres porcs (engraissement, verrats, réforme) 0,26000 0,00
lapines méres 0,11500 0,00
Total 0,00 0,00

Total UGB Elevage 0,00




Ovins viande

Volailles
Coef UGB Nbre animaux temps de présence annuel (%) UGB
poules pondeuses d'ceufs de consommation 0,0096 0,00
poules pondeuses d'ceufs a couver 0,0096 0,00
poulettes 0,0090 0,00
poulets de chair et cogs 0,0080 0,00
dindes et dindons 0,01 0,00
oies (a rotir, a gaver) 0,02 0,00
canards a rotir 0,0131 0,00
canards en gavage, a gaver 0,0152 0,00
pintades 0,0055 0,00
pigeons et cailles 0,0027 0,00
Total 0,00 0,00

Coef UGB Nb Animaux UGB
Brebis 0,15 0,00
Agnelles - 6 mois 0,05 0,00
Agnelles 6 mois et + 0,07 0,00
Béliers - 6 mois 0,05 0,00
Béliers 6 mois et + 0,15 0,00
Male castré de +12 mois 0,15 0,00
Agneaux de boucherie 0,05 0,00
Total 0,00 0,00

Ovins lait
Libellé de la catégorie Coef UGB Nb Animaux UGB
Brebis 0,15 0,00
Agnelles 0,03 0,00
Béliers 0,15 0,00
Total 0,00 0,00

Caprins

Coef UGB Nb Animaux UGB
Cheévres + Chevreaux 0,17 0,00
Chevrettes 0,09 0,00
Boucs 0,17 0,00
Chevreaux 0,09 0,00
Total 0,00 0,00

Equins

Coef UGB Nb Animaux UGB
Juments lourdes non suitée 0,79 0,00
Pouliches lourdes avt sevrage 0,57 0,00
Pouliches lourdes sevrées -1an 0,75 0,00
Pouliches lourdes 1 a 2 ans 0,90 0,00
Pouliches lourdes +2 ans 0,94 0,00
Poulains M lourds avt sevrage 0,57 0,00
Poulains M lourds sevrés -1 an 0,75 0,00
Poulains M lourds 1 a 2 ans 0,90 0,00
Etalons Lourds 1,02 0,00
Juments selle non suitées 0,66 0,00
Pouliches selle avt sevrage 0,48 0,00
Pouliches selle sevrées -1 an 0,54 0,00
Pouliches selle 1 a 2 ans 0,78 0,00
Pouliches selle + 2 ans 0,87 0,00
Poulain M selle avt sevrage 0,48 0,00
Poulains M selle sevrés -1an 0,54 0,00
Poulains M selle 1 a 2 ans 0,87 0,00
Etalons selle 0,83 0,00
Poulains jusqu'au sevrage 0,57 0,00
Total 0 0




ECHELLE DE DURABILITE AGRO-ENVIRONNEMENTALE

ECHELLE DE DURABILITE SOCIOTERRITORIALE

DIVERSITE (indicatenrs A1 & A2)

QUALITE PRODUITS ET VALORISATION DU TERROIR (indicateurs B1 & BZ)

Indlcateurs Critlres

Mode de caleul

Caractéristiques de

Notes de

Riésultat

Max

Notes de

= Espces cultivées (annuelles et pérennes)

Al - Diversité des cullures

Mombre desploes cultivies:

* Inférieur ou égal i deux : 2

= Comprise entre 2 ef 4 espices: 4
» Supéricur i 4 esplces: §

+ Superficie de cullures pérennes en % SAU

Superficie représentan: =

* Moins de 10 % de la SAU :
= Entre 10 & 20% de SAU: 6
*» Plus de 20% de SAL: 10

A2 = Diversité animale * Espéces (Nombre)

+ 02 points par expbos présente : 10

DIVERSITE

ORGANISATION DE L'ESPACE (indicateurs A3 i Ad)

Indicateurs Critbres

Maode de calcul

Caractéristiques de

Notes de

Riésultat

* Superficie moyenne des parcelles

Dimension moyenne des parcelles de lexploitation de:
= Moins de 21w : 6

“Entre243ha: 4

= Plus de 3 ha: 2

A3 - Gestion des parcelles

+ Superficie de lu plus grande unité spatiale d'une méme cultury

Abcune « unité spatiale de mEme culture » de dimension :
= Supdricure  Sha: 2

= Enire 2 et 5 ha: 4

*Moinsde 2ha: 6

® Charge animale
Ad - Charge animale et gestion

Charge animale: UGB Superficic fourraghboe (ha)
= Inférieure 3 0.5 UGB/ ha - 6

sEntre0 S et 2 UGB/Ma: 4

* Supérieur 2 2 UGB/Ma - 0

fourragire

* Superficie de plturage en % SAU

Surface réservie au plturage :
= Inférieure 3 10 % de la SAU : 2
= Supérieure & 10 % de la SAU: 4

ORGANISATION DE L'ESPACE

PRATIQUES AGRICOLES (indicateors AS & A10)

Indicateurs Critbres

Made de ealeul

Coractéristiques de

Notes de

Riésultat

Max

» Superficie de lgumineuses en % SAU

Prézence de légumineuses sur une superficie:
* Inférieur & 104% de l2 SAL: 0

* Comprise entre 10 & 20% de la SAL : 2

* Supéricure & 20% de la SAL ;4

* % superficies sur lesquelles Ja matidre organigue (fumier,
AS - Fertllisathon et gesthon de la Jorc ) est valorisée
matitre organigque

Valorisation de la matidre organique (famicr, compost, efe.) sur:
» Pas de compostage : 0

= Moins de 25 % de la SAU: 2

* Entre 25 & 50 % de la SAL : 6

* Plus de 5066 de la SALL 8

» Appon d'engrais (Quantité et superficic)

Quantité d'engrais minéraux apportée par ha:
= Inféricure 20kg'hn : 6

» Entre 20 b S0kg'ha: 4

= Entre 30 3 80 kgha: 2

« Pluss de Bkgha : 0

» Superficie traitde par les produite phytnsanitsires

Ab - Utilisation des Pesticides et
produits

Pression polluante (PP)= Surface traitéel SAU
+ Pas de traitement: §

* PP inférieure & 25%: 4

* PPentre 25 et 50%: 2

= PP entre 50% e1 75% : 1

= PP entre 75% e1 100%: 0

* Nombre d'inferventions vélérinaires

Truitement vétérinaire (TV) : TV = Nombre d'interventions sur b cheptel par an ;
+ Nombre de TV inférieur ou dgal . 2: 4

* Nombre de TV entre 2 613: 2

= Nombre de TV supéricur i 3: 0

* Travail du sol sans retoumemens

Superficie ayant suble un wavail di s0] sans FElCUFMEMEnT fEprésentant |
= Moins de 255 de la SAU: 4

= Entre 25% et 50% de la SAU: 2

* Plus de 506 de 12 SALL 1

* Aménagements antiérosifs el paysagers

AT - Gestlon des sols et de I'ean

Aménagement antiérosifs (ferrasses, murets, etc.) , de structures paysagéres (Haies, bandes
enherbée, etc.) ou paillage des sols sur :

* Absence (0% de la SAU) : 0

= Présence sur moins de 25% de la SAU : 2

= Présence sur plus de 25% de la SAU: 4

» Irrigation

= Absence dimigation: -1

= [rrigation gravitaire sur l'ensemble de l'exploitation: 2

= Irrigation localisfe ou goutte & goutte sur moins de 50 % de la SAL : 4
+ Ievigation localisée/goutte & gounte sur plus de 50 % de la SAL : 6

+ Source e dirrigation

= Irigation i partir d"une retenue (Barroge, etc.) ou d'un bassin de récopération des eaux de pluie, df
drainage ou de ruissellement: 2
= Pompage individuel (forage, ruisseau, puits), non déclaré et'ou non équipé de compteur : -1

Indicateurs Critdres Mode de calcul Caractéristiques de 'exploitation Pexploitation Reésultat Max
» Affiliation d'un ou des produits 3 un label 1ié de qualité ou u terroir (AOC, IGP...): 10
» Production lide & un label de qualité, de termoir et | Production représentant plus de 10% du CA: §
biologigue « Production suivant les normes nationales d'agriculiure biologique: §
B1 - Qualité des produits Production représentant plus de 20% du CA: 3 0 20
« Tracabilité = Existence d'un dispositif ou possibilisé de ragabilité pastielle : 2
Ui » Existence d'un dispositif ou possibilisé de tragabilité totale : §
* Part de vente en filidre courte dans le chiffre Pourcentage de |a production vendue par des filitres courtes:
d"affaire * Par tranche de 20 % du CA: 2 ; 80% et plus: 9
:fu‘r“l:"’"””“" por Sres Prouits de Fexploitation valorisés (condi formation, etc ) 0 15
L « Moins de 10 % de Ja production: 2
Part des produits valorists « Entre 10% et 20% de la production: 4
= Plus de 20% de la production: 6
QUALITE PRODUITS ET VALORISATION DU TERROIR o as
EMPLOIET SERVICES (indicateurs B3 & B4)
c - . Notes de
Indicateurs Critéres Mode de caleul Caractéristiques de I'exploitation Vexploitation Résultat Max
Nombre d'emplois créés par hectare: CE=UTH/SAU
+ Contribution & 1'emploi (CE) E‘E :‘r'lﬁ"f‘:.;‘_i 1
B3 - Contribution & 'emplol '« CF de moins de 3: 4 0 20
;l&r“nﬂ‘:c’:iﬁ‘n?:dc moins de 35 ans) * 3 par homme. 4 4 par ferume o molag de 35 g + 10
" . . 1 dans une structune ive : 4
" Im:;lmill"::ﬂ;jlm:::ﬁ.:;‘m" i hres » Implication dans plusieurs structures associatives : 6
PO g = Responsabilité dans une structure associative = 9
B4 - Implication sociabe 0 15
= Habitation situde sur I"exploitation : &
[ Habitation sur ou & proximité de I'exploiation » Habitation situde & proximité (moins de 2 km) de U'exploftation : 4
= Habitation loin de "exploitation (plus de 2 km) : 0
EMPLOIS ET SERVICES L as
mQUE ET DEVELOPPEMENT HUMAIN (indicateurs BS i B6)
4 i, Notes de
Indicatenrs Critéres Mode de caleul Caractéristiques de I'exploitation Vexphoitation Résultat Max
« Niveau de formation ou de connaissances R . . — S .
vechniques en agriculiure = Farmation : techniques sgricoles ou scodnire de niveny supéricure; 4; Lycée: 3; Collége: 2;Primaire: 1
= Aucun: 0
* Nombre de jours de formation regus annuellement §» Inférieur & 10j/an: 2
BS - Formation et Pluriactivité o 10 jian et plus : 4 0 10
:‘:rlm:;:,g;l::‘c:uuvuﬁs sﬁ::':‘::“:;‘:':::‘cgs Développement sur l'exploitation d'autres activités telles que l'ags des activités pédagogiq)
tierces pers o (Accuell déudiants, de stagiaires ou de professionnels) ou des expérimentations socio-agronomiques : 2
‘Voies d'acces i l'exploitation et chemins passants d'acods sux différentes parcelles en:
* Chemins etiou aménagement d'accds aux parcelles §» Bon état et régulitrement entretenus @ 4
* Mauvais £tat et insuffisamment entretenis : 2
" - = Existence dhébergement d'accueil des ouvriers ¢t visiteurs: 4
* Qualité d'accusil ¢4 dhébergement « Qualité de Mibbergement I'ncoueil opportune: Moyeane 2; Bonne : 4
B6 - Accueil, hygitne et sécurité |, o0 . ; 0 5
i M e g | Adrtion, Eclairage, sécurstion des instalations : &
zmg:ﬁ‘m Lfmm ) vige, Local de stockage, pcoect des nommes dygiénc et de sécurité dans les pratiques : 2
* Absence de valorisstion/ rejet dans Ia nature/ Enfouissement: 0
* Valorisation des déchets non organiques » Tri ou revalorisation de moins de 20%: 2
* Tri ou revalorisation de plus de 20%: 4
ETHIQUE ET DEVELOPPEMENT HUMAIN L 30
le abtenue pour I'échelle soci fal 0 100

= Consvmmation en lite de fiouls

* Moins de S0Lhatan: 2
« Emtre 50 et 100Vhatan: 1
= Plus de 100 Lhatan: 0

AR -Dépendumce (aerginne. |, - casiation A boutailiad (NMonibes) s gas

= Moins de 10vhatan: 2
= Enire 10 et 20hafan: 1
* Plug de Hihalan: 0

+ Source o"énergie renouvelable (Solaine, Eolienne)

* Prissence dun systéme d ion diénergie 12

PRATIQUES AGRICOLES

Note obtenue pour I'échelle agr

100

SAU : Surface Agricole Utile
UGB: Unité Gros Bétail {Calculé & partir de la feuille UGB_Explofation)

Dlixicé Intra-parcellaire: Association de plusicurs espices de cultures sur la méme parcelle
Surface Fy gtre: Tounes les surf: de cul i i

liguées dans 1"ali ion du bétail

* UTH: Unité de travail Humain correspond au travail fourni par une personne occupée i temps complet sur Fexploitation pendant une année. Chaque persone., travaillant & temps plein sur Fexploitation compte pour une UTH et une personne travaillant 4 temps partiel sur lexploitation

compte pour une fraction dUTH

* Vente ou valorisation en circuit court: Le chreuit count est considéeé comme un mode de commercialisation des produits agricoles qui
s"exerce soit par la vente directe du producteur au consommuateur, soit par la vente indirecte, &
condition quil o'y ait quun scul intermédinire
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FonpaTioN CrepiT AGricoLe Du MAROC

Pour LE DEVELOPPEMENT DURABLE =
F

Créée en 2011, la Fondation Crédit Agricole du Maroc pour le Développement Durable est venue
.renforcer 'engagement de prés de 60 ans du Crédit Agricole du Maroc a remplir sa mission de service

- public de financement de lagriculture par linclusion-financiére de tous les agriculteurs. Dotée de 3
canaux de financement (finance classiqu‘é, mésofinance et microfinanée) en fonction de la taille et/ou du
statut foncier de la ferme, le Crédit Agricole du Maroc fait figure de modeéle en matiére de financement
agricole, reconnu par U'Organisation des Nations Unies pour UAlimentation et UAgriculture (FAO). -La
Fondation compléete ce dispositif unique et innovant en testant des solutions et pratiques agricoles
durables tant en amont qu’a l'aval qu’elle met a la disposition de la banque qui développe une offre de
financement adaptée. Depuis sa création, la Fondation a conduit des études et des projets pilotes sur
la préservation de lUeau d’irrigation, 'économie et la production d’énergie a la ferme, les pratiques
agro-écologiques et les circuits courts et la valorisation des déchets. Les ré§ultats de ces expériences sont
transmis aux agriculteurs a travers Uédition d’'un matériel pédagogique téléchargeable gratuitement sur
www.fellahtrade.com

fcamddfcreditagricole.ma s

% : y - CREDIT AGRICOLE DU MAROC
Fondation créée le 1°" avril 2011 en application du dahir n°®1-58-376 .

du 3 Joumada | 1378 (15 Novembre 1958) réglementant le droit d’association au Maroc. ! UN ENGAGEMENT DURABLE



